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CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG KE HOACH & PINH HUONG NAM 2019
. 3 3 . , PHAM ‘MINH
BAO CAO CUA HOI bONG QUAN TRi TUAN

VE KET QUA HOAT BONG NAM 2018 VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2019

Kinh thwa Quy cé doéng !

HGi dong quan tri (HDQT) Céng ty CP Viglacera Ha Long bao céo t&i Quy c6 dong két
qua hoat dong, cdng tac quan tri cia HDQT Céng ty nam 2018, ké hoach va dinh hwédng
hoat ddéng cuta HDQT nam 2019 nhuw sau:

Phan . Panh gia két qua hoat dong nam 2018
1. Thwe hién céac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2018

~ Ngay tir thang dau nam 2018, Hoi dong quan tri d4 t6 chire cac phién hop dé danh gia
két qua hoat ddng ndm 2017, xay dwng ké hoach, dinh hwéng phat trién, nhiém vu va cac
chi tiéu san xuét kinh doanh ndm 2018 clia Cong ty trinh DPHDCD thwéng nién théng qua.
Sau khi dwoc sw nhéat tri thong qua cla Pai hdi c6 dong thuwdng nién, Hoi ddng quan tri
phéi hop véi Ban diéu hanh, Ban kiém soat xay dwng cac chwong trinh hanh dong, ké
hoach, chién lwgc san xuéat kinh doanh clia Céng ty theo tirng thang, quy, dinh ky té chic
so két, danh gia dé cé sw hiéu chinh, diéu hanh phi hop, dam bdo bam sat cac nhiém vu
da dwoc giao.

Ké&t qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chinh nam 2018 nhu sau:

TT Chi tiéu PVvVT KH 2018 Thwc hién 2018 | % TH/KH
1 | Doanh thu hop nhét Tr.d 2.229.950 2.011.193 90,2
2 | LN trwée thué hop nhat Tr.d 180.010 181.483 100,8

2. Dw kién phan phéi i nhuan nim 2018 Cong ty Me:

Loi nhuan sau thué clia Cong ty Me iy ké dén 31/12/2018 (theo két qua kiém toan
clia Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC) la 126.628.370.854 déng.

Hoi déng quan tri dw kién phwong an phan phdi nhw sau:

- Tra cb tirc cho ¢ déng: 75.000.000.000 déng (ty 1& 30%/Vén diéu l8).
- Tra thu lao HDQT, Ban kiém soat, Thu ky céng ty: 700.000.000 déng.
- Trich quy khen thwéng: 15.000.000.000 déng.

- Trich quy dau tw phat trién ky nay: 35.928.370.854 dong.

3. Tom tat két qua hoat dong ciia HPQT nam 2018

3.1. Nhan sy HDQT

- Tai ky dai hdi thwdng nién 2018, PHDCD da nhét tri bau bd sung 6ng Nguyén Dirc
Minh (SN 1985, Giam dbc dau tw — Céng ty TNHH Quan ly quy SSI) thay thé cho ong
Nguyén Thanh Tung (cé don xin tir nhiém).

- Thang 7/2018, 6ng Tran Xuan Hiép - Gy vién HDQT c6 don xin tir nhiém, Cong ty da
c6 van ban xin y kién chap thuan cla Téng cong ty Viglacera bau bd sung 6ng Ngé Thanh
Tung (SN 1978, Téng Giam dbc Céng ty TNHH MTV Thwong mai Viglacera Ha Long) thay
thé cho 6ng Tran Xuan Hiép.

Danh sach cac thanh vién HDQT Céng ty hién nay gém:

Stt Ho va tén Chtrc vu
1 | Ong Nguy&n Anh Tuén Cha tich HPQT
2 | Ong Tran Héng Quang Thanh vién HDQT
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Stt Ho va tén Chtrc vu

3 | Ong Dinh Quang Huy Thanh vién HDQT doc lap

4 | Ong Tran Dinh Thé Thanh vién HDQT déc lap

5 | Ba Nguyén Thj Thanh Binh Thanh vién HDQT

6 | Ong Ngé Thanh Tung Thanh vién HDQT, bb nhiém thang 10/2018

7 | Ong Nguyén Btrc Minh Thanh vién HDQT doc lap, bd nhiém 4/2018

3.2. Nhdn sw Ban kiém soat

Tai ky dai hoi thwong nién 2018, 6ng Ngé Trong Toan — Trwdong ban KS va éng
Nguyen Blrc Minh — Thanh vién ban KS cé don xin tlr nhiém. DPHDCD da nhéat tri thong qua
s0 lwong thanh vién Ban kiém soat 1a 04 nguoi va théng nhat bau bd sung éng Bui Van Tét
(SN 1989, Phé Giam déc dau tw — Coéng ty TNHH Quan ly quy SSI) tham gia la thanh vién
Ban kiém soat.

Danh séch céc thanh vién Ban kiém soat Cong ty hién nay gom:

Stt Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | Ba Ngdé Thuy Trang Thanh vién
2 | Ong Bui Van Tét Thanh vién B4 nhiém thang 4/2018
3 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
4 | Ba Bui Thi Thanh Nga Thanh vién

3.3. Nhan sw Ban diéu hanh

Thang 7/2018, dng Tran Xuan Hiép co don xin chuyén céng tac ddng thai xin thoi gilr
chtre vu Pho Tbng Giam doc Cong ty kiém Giam déc Nha may gach Cotto Giéng Pay va d3
dwoc céac clp cé thdm quyén chép thuan.

Danh sach nhan sy clia Ban diéu hanh clia Céng ty hién nay nhw sau:

Stt Ho va tén Churc vu Ghi chu
1 | Ong Tran Héng Quang Téng Giam dbc
2 | Ong Tran Duy Hung Phé Téng Giam déc

3.3. Cac hoat déng chi yéu ctia HPQT nam 2018

- Thang 8/2018 thwc hién xong viéc chi trad cb tirc ndm 2017 cho cb dong theo nghj
quyét ciia PHPCB thwong nién thong qua ngay 27/4/2018 voi téng s6 tién chi tra cd tuc 1a
62.500.000.000 déng (twong dwong vai ty 1& 25% vén diéu 18).

- Tién hanh stra déi Didu 1& Codng ty cho phu hgp véi cac quy dinh méi cia Théng tw
s6 95/2017/TT-BTC do B6 Tai chinh ban va phu hgp véi tinh hinh thwe tién.

- Lwa chon don vi kiém toan bao cao tai chinh la Céng ty TNHH Hang kiém toan
AASC thurc hién cdng tac kiém toan ky 6 thang, 12 thang.

-

- Trong quy 11l/2018 hoan thanh viéc thanh ly cac tai san khéng con gia tri str dung
gdm 02 hé ham say gach tai Nha may Hoanh Bd va mét s6 phwong tién van tai da ci,
héng, xubng cép, chat lwong kém.

- Hoan thanh viéc dau tw chuyén ddi nhién liéu va san xuat 100% ngoi lop (giai doan
1) tai Nha may Tiéu Giao, dw an da di vao van hanh én dinh tir quy 111/2018. Tiép tuc chuan
bi cac diéu kién lién quan dé thuc hién chuyén ddi giai doan 2 trén cac 6 nung con lai.

- Hoan thanh cac dv an, hang muc dau tw khac dé nang cao nang lwc san xuét tai cac
don vj thanh vién gém: Mua sdm thiét bi do nhiét tri khi than online, may phat dién
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1500kVA, may bién ap 2000kVA, hé théng san xudt ngdi trén day chuyén 4 tai Nha may
Cotto Giéng Day.

- Cac dy an dau tw dai ky nhw bén bai xuat nhap nguyén liéu tai séng Man — Hoanh
B6, cang xuét hang tai phwong Ha Khéu, tuyen dwdng dau ndi tir cang xuat hang P.Ha
Khau ra dwong An Tiém tiép tuc dwoc trién khai cac hang muc cdng viéc, goi thau theo
ding tién do, ké hoach da duoc phé duyét.

3.4. Céng tac giam sat, bao cao dinh ky

- Thyre hién nghiém tlc ché dd bao cao theo tuan, thang, quy dé giam sat cac chi tiéu
SXKD ctia Céng ty. Dinh ky 1 quy/lan t6 chirc so két, danh gia hoat dong diéu hanh, két
qua thwc hién twng chi tiéu SXKD ky trwdc déng thoi thiét lap chinh sach, ké hoach cho cac
ky tiép theo d& ddm bdo thuwc hién ding cac chi tiéu do Pai hoi dé ra.

- Dbi v&i hoat dong dau tw: Phéi hop v&i Ngwoi dai dién phan vén thuc hién viéc giam
sat hoat déng dau tw theo Quy ché sb 24/TCT-HPQT ngay 27/1/2016 cla Téng cong ty
Viglacera — CTCP; Cac dy an chi dwoc trién khai thwe hién khi Céng ty c6 di cac diéu kién
phu hop (b6 tri da nguon vbn, nhan Iwc, dd tha tuc phap Iy va dwoc sw chap thuan clia cac
co quan c6 thdm quyén).

Phan Il. Ké hoach hoat déng ctia HDQT nam 2019
1. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2019

HDQT Céng ty théng qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 véi cac chi tiéu
chinh nhwv sau:

Stt Chi tiéu DVT | Ké hoach nam 2019
1_| Doanh thu hop nhat Tr.d 2.027.100
2 | Loi nhuan hop nhat Tr.d 146.000

Ké hoach phan phéi loi nhuan 2019:
e Mtrc chi tra cb tirc cho cb dong téi thidu Ia 20% (trén vén Didu 18).
e Thwdng hoan thanh ké hoach: 50% phan vuot loi nhuan sau thué 2019.

e Chi tra thu lao HDQT, Ban Kiém soat Cong ty, Thw ky Cong ty nam 2019 Ia
700.000.000 déng (can ctr quy ché quan ly nguoi dai dién phan vén cla
Téng cong ty Viglacera s6 24/TCT-HPQT ngay 27/1/2016).

2. M6t s6 nhiém vu trong tam nam 2019

+ Hoan thanh viéc dau tw, chuyé&n ddi nhién liéu va san xuat 100% ngoi lop trén cac 1o
nung con lai tai Nha may Tiéu Giao.

+ Trién khai dlng tién d9, chat lwong, ddm bao vé thi tuc phap Iy cac dw an dau tw vé
co s ha tang thwe hién dai ky dai ky nhw bén bai xuét nhap nguyén liéu tai séng Man —
Hoanh B, cang xuét hang tai phwong Ha Khau, tuyén dwong dau ndi tir cang xuét hang
P.Ha Khau ra dwdng An Tiém.

+ Trién khai cac hang muc dau tw chiéu sau, co giéi hoa — ti dong hoa nham néng
cao nang lwc san xuat, tang nang suat — chat luong, cai thién diéu kién lam viéc va giam
lao dong thu coéng (chi tiét theo Phu luc 02 dinh kem).

Két luan:

N&m 2018, hoat dong SXKD ctia Céng ty con gép rat nhiéu kho khan, thir thach, tuy
nhiér) dwo’c sw ing hd cla cac cap quan ly, su tin twéng cta cac Quy cb déng, sw no lwc
c6 gang cla Hoéi dong quan tri, Ban diéu hanh va ngudi lao dong, Cong ty da dan vuwot qua
nhirng kho khan, dat dwoc nhirng thanh céng, co ban hoan thanh cac nhiém vu, chi tiéu ké

hoach do DHDCD giao, dam bao sw ting trwdng, phat trién bén virng ciing nhw dam bao
loi ich cho cb déng, cac nha dau tw.
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b

Cong ty r4t mong ludn nhan dwoc sw chia sé, ddng hanh, tin twéng va Gng ho cua
Quy cb déng trong cac giai doan tiép theo dé& tiép tuc sw tang tredng, phat trién, nang cao
hon ntra ndng lwc canh tranh, giir virng vi thé 1a don vi san xuét kinh doanh gach ngoi dat
sét nung hang dau Viét Nam.

Xin tran trong cam on Lé//

NG QUAN TR CONG TY
UTICHHPQT -
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HOI PONG QUAN TR
CONGTWW]?PHAN\HGLACERAliALONG

PHU LUC 01

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2018

KE HOACH & PINH HUONG NAM 2019

TONG HOP KET QUA THUC HIEN DAU TU’ NAM 2018

T b s s " KH oe o5 Al
T Tén dw an dau tw bvt SL 2018 T.hién Trang thai trién khai
2018
1 | Nha may Tiéu Giao 47.860 | 5.480
+ | May lbc ton May 1 380 Chuwa thie hién
D4 co6 van ban chap thuan cla cap
c6 thdm quyén cho phép trién
khai; Céng ty da tién hanh dat
hang dbi tac gia cong (ttr thang
+ | Hé thdbng may tach da Hé 1 5.000 5.000 | 12/2018, 06 thang ké tir ngay dat
hang dbi tac Handle (B&rc) moi
ché tao xong thiét bi); Khi thiét bj
vé Viet Nam mai tién hanh cac
cdng viéc lién quan khac
Pang trién khai: Coéng ty da lap ho
so trinh cac cap co tham quyén
R SR AN ety phé duyét chap thuan chu trwong
. lva g)fqg&n%i? |Ic|>i;J He | 2 | 42.000 e Gang hoct Bicn Cag g e
3 3 : i ’ dau tw theo dang quy dinh hién
Qehdaan o gins e hanh (dw kién trién khai hd so dau
tw ttr quy 1/2019; Hoan thanh trong
quy 11/2019).
Ché quy hoach mat bang xay
dwng (phu thudc vao tién do
Tram rira xe ch& ’ GPMB va thi céng tuyén duong
* nguyén liéu We . =00 e cang Ha Khau ra duwéng An Tiém);
D kién trién khai sau khi tuyén
duéng da db bé téng xong.
2 | Nha may Hoanh Bo ~ 15.000 ‘ '
’ Tiép tuc nghién ctru phwong an
5 251 4 IF J dau tw va chi trién khai khi mé
+ | Lo say kiéu thanh lan 15.000 rong, nang cong suat nha may tr
2 10 thanh 3 10 tunnel
3 | Nha may Cotto Gb 13.380 | 5.000
May xuc dao Komatsu y
* | banh xich PG200 fa ! 1800
May cat day sp tao 5
" | hinh (sx trong nworc) cal ) i
+ | May di Komatsu D61 cai 1 2.100 Chua dau tw, Cong ty tiép tuc khai
Xe néang komasu 4,5 . thac, tan dung nang lyc thiét bi
*lgn ! i 1800 hian G tai nha méy
+ | Xe nang komasu 3 tan cai 2 1.600
+ | May cat mai voi sp KT - y 1,500 »
> 1m (nh&p ngoai)
+ | May nén khi 30 kw cai 1 600
Hé thong san xuat ngoi . Pa hoan thanh va dwa vao khai
t i big t 3.000 1 5.000 J 40 rthue tai chinh)
Tram rira xe ch® NL He y 480 ' Chuwa trigﬁ,n k;hai viﬂ chwa quy hoach
dwoc mat bang xay dwng
Cac hang muc khac 13.000 ‘
Chuwa trién khai vi chwa xac dinh
duoc quy mo, cau hinh cu thé cla
PAu tw phdng LAB 10.000 hé théng thiét bi, nhan lyc d& dam

bao tuan thi theo dung cac yéu
céu va tiéu chuén cla phap luat vé

phong LAB.
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HOI PONG QUAN TR .
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2014
KE HOACH & PINH HUO'NG NAM 2019

T ‘ ku | Joc :
Tén dw an dau tw bvt SL T.hién Trang thai trién khai
T 2018
2018
Co6ng ty da hoan thanh ho so quy
o s IR hoach, GPMB v¢i tinh Quang
% || ENABUTRNGI SRR T He 1 3.000 Ninh: dang trong giai doan che
khu 1, Gb £ % X > £ z
dau thau quyéen st dung dat de
tien hanh cac céng viéc tiep theo.
Dw an chuyén tiép tw
5 nim 2017 92.520 | 44.320
Chuyén d6i NL va SX )
* 1 100% ngoi (GB1) Hé i 38.320 | 38.320
May phat dién . Pa hoan thanh va dwa vao khai
* | 1500KVA May 1 6.000 5.500 thac
May phan tich nhiét tri .
* | KHT May 1 500 500
Bai tam xuat NL song Pang tién hanh san nén (wdc KL
* | Mén - Hoanh Bb el el s =60%) o
Céng xuat hang tai Ha 2 o e ‘Pang tién hanh céng viéc dap bd
* | Khau m2 41.000 | 8.000 (wéc KL=20%)
. Dang tién hanh do bé tong doan
Buong ndi tir cang dau ndi ra dwong An Tiém (KL
+ | xuat hang Ha khau ra Km 1,5 16.200 thwe hién 200m/1600m); Cac doan
dwong An Tiém con lai cho thu tuc giai phong mat
b&ng méi trién khai tiép
4 . 2 i Chua trién khai dwoc do phai doi
Tuyén dwdng ndi mo b % , : rO
+ | sétten Iva va Nm Tuyén | 1 15.500 HILk 18 Cap.pGE, glde.datmaisc]
GbB cua UBND tinh Quang Ninh
Cotto GD i
. cho Cbéng ty.
Tong cong 181.760 | 54.800
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PHU LUC 02
KE HOACH DAU TU XDCB NAM 2019

] — Ké hoach BT
TT Dw an/hang muc bVT | SL sk nam 2019
dw kién (tr.d) (tr.d)
|| DY AN CHUYEN TIEP TU 2018 160.626 121.311
Chuyén dbi NL va SX 100% ngéi (GD2) tai R
1 | e St B 9GH{ORE) e He | 1 68.800 68.800
2 | May tach da NM Tiéu Giao He | 1 4.961 4.961
3 | Cang xuat hang P. Ha Khau ] He | 1 34.579 20.692
A ?:g:g}\lg gr?gr%xuat hang P.Ha Khau ra He 1 16.259 6.878
5 E;?r;;r?g; 111\;1;;]) xuat nguyén liéu va san pham Ha 1 36.027 19.980 |
Il | DU AN BAU TU MOl NAM 2019 206.690 206.690
A | Nha may gach Cotto Giéng Day 27.290 27.290
+ | May xudc dao banh xich Céi 1 2.299 2.299
+ | Tram khi héa than s6 5 He | 1 24.000 24.000
+ | M4y dong dan vo hép tw déng Hé 1 495 495
+ | May déng day pallet tw dong He | 1 496 | 496
B | Nha may Hoanh Bo ‘ 57.400 57.400
1 | Hé gia cdng - nghién kho nguyén liéu He | 1 | 16.000 16.000
2 | Hé 1o séy con Ian He | 1 21.000 21.000
Kho bu san phdm va day chuyén két néi gitra .
3 | Ha tao hinhwakho bl - Al 1000 800
4 | Heé thdng Robot béc ngoi/de khay sau say He | 1 5.000 5.000
He‘thong Robot ho tro bdc d& ngoi trén xe He 1 3.000 3.000
5 | godongrald
6 | Hé thdng Robot béc xép ngdi Ién Palet He | 1 2.000 2.000
7 | Day chuyén hdi lwu khay séy He | 1 2.000 2.000
8 | Xe goong ham sdy ngéi He | 1 1.400 1.400
C | Nha may Tiéu Giao 122.000 122.000
1 | Hé gia céng - nghién khé nguyén liéu Hé 1 24.000 24.000
2 | H& 16 sdy con I&n He | 1 31.500 31.500
Kho bu san phdm va day chuyén két néi gitva x :
3 | Ha tao hinh F\J/a s W chilly g He | 1 10.500 10.500
4 | He théng Robot béc ngéi/d® khay sau say He | 1 7.500 7.500
5 | Hé thong Robot ho tro ‘ He | 1 4500 4500
bbc d& ngoi trén xe goong ra 10
6 | Hé thdng Robot béc xép ngdi Ién Palet He 1 3.000 3.000
7 | Day chuyén héi lwu khay sdy He | 1 3.000 3.000
8 | Hé Khi hoa than s 2 tai Nha may Tiéu Giao He | 1 30.000 30.000
9 | Quy hoach hé théng MMTB toan nha may He | 1 8.000 8.000
TONG CONG I+II . 367.316 328.001
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